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P o s i t i i v i n e n  j o h t a m i n e n  – m i t ä  p o s i t i i v i s u u s  
o n  o l l u t ?

P o s i t i i v i n e n  j o h t a m i n e n  a i e m m i n  – m i t ä ,  
m i k s i  j a  m i t ä  h y ö t y ä ?

H a a s t e e t  p o s i t i i v i s e l l e  j o h t a m i s e l l e

P o s i t i i v i s e n  j o h t a m i s e n  u u d e m m a t  
p a i n o t u k s e t

K y s y m y k s i ä / k e s k u s t e l u



Positi ivinen johtaminen – mitä positi ivisuus on 
ollut?

O l e t k o  k o s k a a n  p o h t i n u t ,  m i t ä  p o s i t i i v i s u u s  s i n u l l e  t a r k o i t t a a ?  M i t e n  
p o s i t i i v i s u u s  i l m e n e e  m u i d e n  t u o t t a m a n a  t a j u n n a s s a s i  j a
m i l l a i s t a  p o s i t i i v i s u u t t a  l u o t  o m a s s a  t a j u n n a s s a s i  i t s e l l e  t a i  i l m a i s t e n  
m u i l l e  i h m i s i l l e ?

- P o s i t i i v i s u u s  =  m y ö n t e i n e n ,  s u o t u i s a ,  e d u l l i n e n …

- H y v i n v o i n t i ,  t y y t y v ä i s y y s ,  t o i v o ,  v a h v u u d e t ,  o n n e l l i s u u s  j n e .

- E r i n o m a i s u u d e n ,  m e n e s t y k s e n ,  k u k o i s t u k s e n ,  a u t e n t t i s u u d e n ,  
h y v i n v o i n n i n ,  r e s i l i e n s s i n  ( s i n n i k k y y d e n )  j a  h y v e e l l i s y y d e n  t e e m a t  
o r g a n i s a a t i o k o n t e k s t i s s a

- P o s i t i i v i s u u d e s t a  s e u r a a  a i n a  p o s i t i i v i s i a  s e u r a u k s i a ! . . . ?

- Va s t a k o h t a n a  o n  n ä h t y  n e g a t i i v i s u u s  e l i  p o s i t i i v i s u u s  o n  
n e g a t i i v i s u u d e n  p o i s s a o l o a ?



Positi ivinen johtaminen aiemmin – mitä?

- Joh t a jakeske i syys  – y t imessä  joh t a jan

- P i i r t e e t  j a  o m i n a i s u u d e t
- T i e t y t  p i i r t e e t  t u k e v a t  a j a t u s t a  p o s i t i i v i s e s t a  

j o h t a m i s e s t a ,  k u t e n  o p t i m i s m i ,  a l t r u i s m i ,  
m y ö n t e i n e n  a s e n n e ,  e e t t i s y y s  j a  m o t i v a a t i o

- K ä y t t ä y t y m i n e n
- T i e t t y  j o h t a j a n  k ä y t t ä y t y m i n e n ,  k u t e n  p o s i t i i v i s e n  

t y ö y m p ä r i s t ö n  l u o m i n e n ,  t u o t t a a  p o s i t i i v i s i a  
s e u r a u k s i a ,  e s i m .  p a r a n t u n u t  t y ö v o i n t i ,  p a r a n t u n e e t  
t y ö s u o r i t u k s e t ,  t u l o k s e l l i s u u s …

- P o s i t i i v i s e n  j o h t a m i s e n  m ä ä r i t e l m ä t  p yö r i v ä t  j o h t a j a n  
y m p ä r i l l ä



Positi ivinen johtaminen aiemmin – mitä? 

Fo k u s  m yö s :

- P o s i t i i v i s e t  t u n t e e t  – i l m a i s t a  e s i m .  i l o a ,  i n n o s t u s t a ,  
m y ö t ä t u n t o a ,  a n t e e k s i a n t o a ,  k i i t o l l i s u u t t a

- P o s i t i i v i n e n  v u o r o v a i k u t u s  – v ä l t e l l ä  n e g a t i i v i s t a  k i e l t ä  j a  
v a h v i s t a a  k a n n u s t a v a a  k i e l t ä

- Va h v u u d e t – v a h v u u k s i e n  v a h v i s t a m i n e n  v s .  h e i k k o u k s i e n  
k o r j a a m i n e n

- P o s i t i i v i s e t  i h m i s s u h t e e t  – a p u ,  k a n n u s t u s ,  t u k i

- P o s i t i i v i n e n  m e r k i t y s  – t y ö l l ä  s y v ä l l i n e n  m e r k i t y s :  v a h v i s t a a  
s i t o u t u m i s t a ,  p a r a n t a a  h y v i n v o i n t i a  

- P o s i t i i v i n e n  p o i k k e a v u u s  – t o i m i n t a ,  j o k a  y l i t t ä ä  n o r m a a l i t  
o d o t u s a r v o t  j a  s u o r i t u s t a s o n



Positi ivinen johtaminen aiemmin – miksi/mitä 
hyötyä?

- Pos i t i iv inen  joh t aminen  on  näht y  kanna t t avana ,  

koska :

- S e n  v ä l i t y k s e l l ä  v o i d a a n  l i s ä t ä  j a  p a r a n t a a  

t yö n t e k i j ö i d e n  t yö v o i n t i a

- S e n  v ä l i t y k s e l l ä  v o i d a a n  p a r a n t a a  m o t i v a a t i o t a ,  

i n n o s t u s t a  j a  s i t o u t u m i s t a

- S e n  v ä l i t y k s e l l ä  v o i d a a n  l u o d a  y h t e i s ö l l i s y y t t ä  j a  

p o s i t i i v i s t a  i l m a p i i r i ä  

- S e n  v ä l i t y k s e l l ä  v o i d a a n  p a r a n t a a  t u l o k s e l l i s u u t t a  

j a  t u o t t a v u u t t a ?



Positi ivinen johtaminen aiemmin – kriti ikki 

- N a i i v i s u u s
- Po s i t i i v i s t a  j o h t a m i s t a  v o i d a a n  t o t e u t t a a  t i e t y s s ä  m u o d o s s a  

m i s s ä  t a h a n s a  t i l a n t e e s s a
- N e g a t i i v i s e t  i l m a i s u t ,  v o i d a a n k o  n i i t ä  r a j o i t t a a ?

- L i i a l l i n e n  f o k u s  p e l k ä s t ä ä n  j o h t a j i i n  
- Po s i t i i v i s e e n  j o h t a m i s e e n  k u u l u u  m u u t a k i n  k u i n  j o h t a j a n  

p i i r t e e t ,  o m i n a i s u u d e t  j a  k ä y t ö s

- H a r h a i s u u s
- Po s i t i i v i s u u s  p e i t t ä ä  a l l e e n  t y ö e l ä m ä n  t o d e l l i s e t  a s i a n t i l a t  –

i d e a l i s o i n n i n  r o o l i  p o s i t i i v i s u u d e n  k o k e m i s e s s a

- P o s i t i i v i n e n  p o i k k e a v u u s  
- O n k o  o l e m a s s a  j o t a i n  s u p e r p o s i t i i v i s u u t t a  ( p o s i t i i v i s e s t i  

p o i k k e a v a )  j a  m i t ä  o n  t ä l l ö i n  n s .  n o r m i p o s i t i i v i s u u s  ( t a v a l l i n e n  
s u o r i t u s t a s o ? )



Positi ivinen johtaminen – mitä muuta 
positi ivisuus voi ol la? 

- Po s i t i i v i s u u s  e i  o l e  v a i n  k o k e m u s ,  t u n n e …  Vo i  o l l a  m u i t a k i n  

p o s i t i i v i s i a  k o k e m u s l a a t u j a ,  k u t e n  o l e t u s ,  t i e t o ,  u s k o ,  i n t u i t i o

- Po s i t i i v i s u u s  v o i d a a n  t u l k i t a  l u k e m a t t o m i l l a  e r i  t a v o i l l a

- Po s i t i i v i s u u s ,  n e u t r a a l i s u u s  j a  n e g a t i i v i s u u s  e i v ä t  v ä l t t ä m ä t t ä  o l e  

e r i l l i s i ä  t a i  p e r ä k k ä i s i ä  k o k e m u k s i a  i h m i s e n  t a j u n n a s s a

- Vo i d a a n  k o k e a  n s .  l i m i t t ä i n ,  s a m a a n  a i k a a n ,  s e k o i t t u n e e n a  

k e s k e n ä ä n  ( m o n i t a h o i s u u s )



Huomioitava: haasteet positi ivinen johtamisen 
toteutukselle

T y ö y h t e i s ö t o d e l l i s u u s  2 0 2 0 - l u v u l l a

- V i r h e i t ä ,  e p ä o n n i s t u m i s i a ,  p e t t y m y k s i ä ,  k o n f l i k t e j a ,  t y ö k u o r m a a ,  
t y ö u u p u m u s t a ,  i r t i s a n o m i s i a ,  e p ä v a r m u u t t a ,  j a t k u v i a  m u u t o k s i a  j n e .

- I h m i s i ä  e r i  t a u s t o i n e e n :  j o i l l a k i n  n e g a a t i o o n  k a l l i s t u v a  m i e l e n t i l a  t a i  
p e r s o o n a l l i s u u s p i i r r e ,  h u o n o t  s o s i a a l i s e t  t a i d o t ,  n a r s i s t i s i a  p i i r t e i t ä ,  
s u v a i t s e m a t t o m u u t t a ,  v a l t a v i r r a s t a  p o i k k e a v i a  p o l i i t t i s i a ,  u s k o n n o l l i s i a  
t a i  s u k u p u o l e e n  l i i t t y v i ä  a j a t t e l u m a l l e j a  y m .  

J o h t a j a n  v a i k e a t  p ä ä t ö k s e t

- H e n k i l ö s t ö ö n  l i i t t y e n ,  e t u j e n  k i e l t o ,  t y ö t e h t ä v i e n  m u u t o k s e t ,  
l o m a u t u k s e t ,  i r t i s a n o m i s e t  y m .

T y ö y h t e i s ö n  u l k o p u o l i s e t  a s i a t

- K o t i ,  v a p a a - a i k a ,  y h t e i s k u n n a n  t i l a n n e ,  m a a i l m a n  t a p a h t u m a t  – m i k ä  
v a i k u t u s  p o s i t i i v i s u u d e n  k o k e m i s e e n  j a  i l m a i s u u n  t y ö s s ä

O n  m y ö s  o n n i s t u m i s i a ,  h y m y ä ,  n a u r u a ,  i l o a ,  m e n e s t y s t ä  – t a s a p a i n o



Huomioitava: haasteet positi ivinen johtamisen 
toteutukselle

Negat i iv i suuden  r oo l i  suht eessa  pos i t i iv i suut een

- M i t e n  n e g a t i i v i s e t  t u n t e e t  j a  l a a j e m m i n  k o k e m u k s e t  v o i d a a n  o t t a a  
h u o m i o o n  p o s i t i i v i s e s s a  j o h t a m i s e s s a ?  

- S a m a n a i k a i n e n  k o k e m i n e n ?  K ä ä n t y y k ö  e n e m m ä n  n e g a a t i o n  
p u o l e l l e  v a i  o n k o  k o k e m u s  p o s i t i i v i n e n ?

Neut raa l i suuden  r oo l i  suht eessa  pos i t i iv i suut een

- S a m a l l a  t a v a l l a ,  n e u t r a a l i s u u s  e l i  y h d e n t e k e v y y s  v o i  o l l a  m u k a n a  
k o k o e m u k s i s s a  s a m a a n  a i k a a n  p o s i t i i v i s u u d e n  k a n s s a

- M i k ä  t u o t t a a  p o s i t i i v i s u u t t a ,  m i k ä  y h d e n t e k e v ä i s y y t t ä ?



Positi ivinen johtaminen – uudemmat painotukset 

V ä i t ö k s e n  t a v o i t t e e n a  o n  r a v i s t e l l a  i t s e s t ä ä n s e l v ä n ä  
p i d e t t y ä  p o s i t i i v i s e n  j o h t a m i s e n  k o n s e p t i a

- T i lannekeske i syys

- Rool i t

- Toimint a t ava t

- Määr i t t e l y



Positi ivinen johtaminen – uudemmat painotukset 

T i lannekeske i syys

- T i l a n t e i d e n  v a i h t u e s s a  v a i h t u v a t  m y ö s  p o s i t i i v i s e n  

j o h t a m i s e n  s i s ä l l ö t

- E r i  t i l a n t e i t a  k o h t a a m a l l a  j o h t a j a  v o i  t u n n i s t a a  

p o s i t i i v i s e n  j o h t a m i s e n  s i s ä l l ö t ,  j o t k a  t o i m i v a t

- Vu o r o v a i k u t u s t i l a n t e i s s a  s y n t y y  e r i l a i s i a  k o k e m u k s i a  

j o h t u e n  i t s e  t i l a n t e e s t a ,  m u t t a  m y ö s  i h m i s i s t ä ,  j o t k a  

t i l a n t e e s s a  o v a t



Positi ivinen johtaminen – uudemmat painotukset 

R o o l i t

- Jo h t a j a  e i  v o i  o l l a  a i n o a ,  j o k a  o n  v a s t u u s s a  p o s i t i i v i s u u d e n  
l e v i t t ä m i s e s t ä  t y ö y h t e i s ö s s ä

- Po s i t i i v i n e n  j o h t a m i n e n  e d e l l y t t ä ä  y h t e i s t y ö t ä  j o h t a j a n  j a  
t yö n t e k i j ö i d e n v ä l i l l ä

- Työ n t e k i j ö i d e n k e s k e n  t o i m i v i a  p o s i t i i v i s e n  j o h t a m i s e n  
k e i n o j a  o v a t  k a n n u s t u s ,  t u k e m i n e n ,  a u t t a m i n e n ,  h u u m o r i ,  
( p o s i t i i v i n e n )  p a l a u t e ,  k e s k u s t e l u t  j n e .

- U l k o p u o l i s e l l a  t o i m i j a l l a  ( e s i m .  t y ö n o h j a a j a )  v o i  o l l a  
r o o l i  p o s i t i i v i s e s s a  j o h t a m i s e s s a ,  



Positi ivinen johtaminen – uudemmat painotukset 

Toimint a t ava t

- Tava l l i s e m m a t  t o i m i n t a t ava t  t o i m iva t  e d e l l e e n  

yd i n r u n k o n a  p o s i t i i v i s e s s a  j o h t a m i s e s s a ,  k u t e n  p a l a u t e ,  

k a n nu s t u s ,  k i i n n o s t u k s e n  o s o i t u s ,  k e s k u s t e l u t  

t yö n t e k i j ö i l l e  t ä r k e i s t ä  a s i o i s t a

- E p ä t ava l l i s e t  t o i m i n t a t ava t  vo i va t  t o i m i a  p o s i t i i v i s e s s a  

j o h t a m i s e s s a ,  k u t e n  d e l e g o i n t i  j a  r a k e n t e e l l i s i i n  

s e i k k o i h i n ,  k u t e n  s ä ä n t ö i h i n  j a  t yö e h t o s o p i mu k s i i n  

n o j a a m i n e n



Positi ivinen johtaminen – uudemmat painotukset 

Määr i t t e l y

- Ty ö y h t e i s ö n  a r j e s s a  k e s k u s t e l u n  k a u t t a  s y n t y n y t  y h t e i n e n  

k o n k r e e t t i n e n  m ä ä r i t e l m ä  v o i  t o i m i a

- Jo h t a j a  j a  t y ö n t e k i j ä t  p o h j a a v a t  y h t e i s i i n  k o k e m u k s i i n s a ,  

m i t ä  p o s i t i i v i n e n  j o h t a m i n e n  v o i  o l l a

- O r g a n i s a a t i o n  r a k e n t e e l l i s e t  s e i k a t ,  k u t e n  p a l k k a u s  j a  

t y ö n k u v a ,  v o i v a t  s i s ä l t y ä  p o s i t i i v i s e n  j o h t a m i s e n  

m ä ä r i t e l m ä ä n



Käytännön vinkit  mukaan…

- Jo  p i e n e t k i n  a s i a t  t u o t t a v a t  p o s i t i i v i s i a  k o k e m u k s i a ,  e s i m ,  
t e r v e h d y s ,  h y m y,  k u u l u m i s t e n  k y s y m i n e n ,  n e u v o t  j n e .  –
n ä i d e n  a s i o i d e n  t o i s t o  v a h v i s t a a  h u o m a a m a t t a  p o s i t i i v i s u u t t a  
t y ö y h t e i s ö s s ä

- A i t o u s  j a  t o d e l l i s u u s  – v ä l t ä  t e e n n ä i s y y t t ä  j a  t e e s k e n t e l y ä ,  
p o s i t i i v i s u u s  m y ö s  k i i n n i  t y ö y h t e i s ö n  t o d e l l i s i s s a  a s i a n t i l o i s s a

- A j o i t u s – p o s i t i i v i s u u d e l l a  o n  p a i k k a n s a  j a  a i k a i k k u n a n s a  –
m e r k i t y s  v ä h e n e e  t a i  k a t o a a ,  j o s  a j a n k o h t a  e i  o l e  o i k e a

- M u i d e n  i h m i s t e n  ( j o h t a j a ,  t y ö k a v e r i t )  h u o m i o i n t i :  h y m y,  
t e r v e h d y s ,  k u u l u m i s e t ,  p a l a u t e ,  a u t t a m i n e n ,  t u k i ,  
k e s k u s t e l u t …



Käytännön vinkit  mukaan…

- K o h t a a m a l l a e r i  t i l a n t e i t a t y ö y h t e i s ö s s ä ,  v o i  o p p i a  

t u n n i s t a m a a n  e r i  t i l a n t e i d e n  s i s ä l t ä m ä t  p o s i t i i v i s e t  t e k i j ä t

- K u k a  t a h a n s a  v o i  l e v i t t ä ä  p o s i t i i v i s u u t t a  t y ö y h t e i s ö s s ä  –

m u u t k i n  k u i n  j o h t a j a

- Jo p a  e p ä t a v a l l i s e m m a t k i n  t o i m i n t a t a v a t  v o i v a t  l u o d a  

p o s i t i i v i s i a  s e u r a u k s i a

- S e ,  m i t ä  p o s i t i i v i n e n  j o h t a m i n e n  o n  j a  v o i  o l l a  k u s s a k i n  

t y ö y h t e i s ö s s ä ,  s e l v i ä ä  k e s k u s t e l u i d e n  k a u t t a  ( l a a j e m m a t  

s e l v i t y k s e t  t a i  t u t k i m u k s e t )  



Pohdinnat mukaan…

- M i t ä  p o s i t i i v i s u u s  s i n u l l e  t a r k o i t t a a ,  n y t ?

- M i l l a i s e n a  p o s i t i i v i n e n  j o h t a m i n e n  n ä y t t ä y t y y,  n y t ?

- M i t ä  i t s e  v o i n  t e h d ä  j o h t a j a n a  t a i  t y ö n t e k i j ä n ä  
p o s i t i i v i s u u d e n  l i s ä ä m i s e k s i  t y ö y h t e i s ö s s ä ,  n y t ?

- K u m p i  t o i m i i  p a r e m m i n ,  u l k o a p ä i n  t u l l e e t  u n i v e r s a a l i t  
s i s ä l l ö t  p o s i t i i v i s e s t a  j o h t a m i s e s t a  v a i  o m a n  t y ö y h t e i s ö n  
o l e m a s s a  o l e v a t  p o s i t i i v i s e n  j o h t a m i s e n  s i s ä l l ö t



Positi ivinen johtaminen uusin si lmin -väitös

S ä h k ö i n e n  v e r s i o  l ö y t y y  o s o i t t e i s t a :  

- h t t p s : / / u r n . f i / U R N : I S B N : 9 7 8 - 9 5 2 - 3 3 7 - 4 1 1 - 9

- h t t p s : / / l a u d a . u l a p l a n d . f i / h a n d l e / 1 0 0 2 4 / 6 5 8 8 8



Ilkka Salmi, HTT, tutkija, kouluttaja

ilkka_salmi@hotmail.com

050 5507123

Linkedin

Johtaminen, positiivinen johtaminen, konfliktijohtaminen, työvointi ja työvoinnin 

johtaminen, itsensä johtaminen ym. työyhteisön ilmiöt…
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